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لإبددااعع االفني اا ددعممووددووررھھھهمم في  االمستقلوونن االمشارریيع االثقافیية أأصحابب نددووةة ددوولي -  

٬، بارریيسس٬، فررنسا 07/03/2017  ملخصص –  

 

 
ووھھھهوو ما . االإبددااععفي ددعمم  ةاالثقافیي االمشارریيع أأصحابباالذذيي یيلعبھه االددوورر االحیيوويي إإلى  معظظمم سیياساتت تططوویيرر االفنوونن االیيوومم تشیيرر

 حالللمم یيعدد یيعكسس على أأیية ووحددھھھهمم. االأمرر االذذيي  تنقلل االفنانیينن فياالتعاوونن االفني االددوولي  حصرر یيعني أأنھه لمم یيعدد منن االممكنن

.یيوومماال تنتجة االتي االفنیي االمشارریيع ووااقع  
 

 أأصحاببتنقلل  یيصبحمززددھھھهررةة٬، ووحررةة ٬، تططوویيرر وواالحفاظظ على االتباددلاتت االثقافیية وواالفنیية االددوولیية منصفةاالأأجلل وومنن  لذذاا

 ً .منھه بددلا  االمشارریيع االثقافیية شررططا  
 

االمشارریيع  أأصحاببلتنقلل  مخصصة منحة بإنشاء 2017ماررسس  / یيمیيتا في آآذذااررشصنددووقق ررووبررتوو  قاممفي ھھھهذذاا االسیياقق٬، 

منططقة االیيوورروواالاالثقافیية في  ً  ٬20، ااستفادد منھها عرربیية / االشررقق االأووسطط- .شخصا  
 

 أأصحابب"في مقرر ووززااررةة االثقافة في بارریيسس نددووةة ددوولیية بعنوواانن  2017ماررسس /  آآذذاارر 7أأیيضا یيوومم االثلاثاء  االصنددووققوونظظمم 
." لإبددااعع االفنياالمشارریيع االثقافیية االمستقلوونن ووددووررھھھهمم في ددعمم اا  

 
:حوولل االنقاطط االتالیية االمشارریيع االثقافیية أأصحاببلددررااسة أأھھھهدداافف تنقلل  ددااررتت نقاشاتتوو  

 ووااحتكاررااتھها لأسووااقق االعالمیيةلمووااجھهة االاتجاھھھهاتت االحالیية  على االمشارریيع االثقافیية لأصحابباالأسووااقق االمحلیية  قددررةة -

.)تووحیيدد االمعایيیيرر(االترركیيزز> االتموویيلل>   
قددررةة االمؤؤسساتت وواالمجتمع االمددني في أأووررووبا وواالعالمم االعرربي وواالددوولي على ددعمم االتنمیية االثقافیية وواالفنیية ووخاصة على  -

.االمستووىى االمحلي  

 
مددرركیينن لووااقع ااقتصادد االسووقق٬، قمنا بقیياسس تأثیيرر االصناعاتت االعالمیية االكبررىى وومستقلیينن مشارریيع ثقافیية أأصحابب إإعدداادد  ووبھهددفف

إإلوودديي  عررضتتاالأعمالل االفنیية.  مبددعيووااختیيارر االمحتووىى االثقافي وواالإبددااعي٬، ووكذذلكك على االددخلل االمنسووبب إإلى  عیيتووززعلى 

في ثقافیية االعالمیية. ووأأشاررتت للاتجاھھھهاتت االحالیية في االأسووااقق اال في مررسیيلیيا٬، مووجززااً  AMI لوو برریيووتت٬، نائبب مددیيرر جمعیية
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أأوولل خرریيططة عالمیية للثقافة وواالصناعاتت االإبددااعیية"  ٬،Cultural timesیيوونغ بعنوواانن "إإندد عررضھها إإلى منشوورر إإررنستت 

 2014عنن االثقافة وواالصناعاتت االإبددااعیية عامم االأوولي  AMIمؤؤسسة ووتقرریيرر  2015،٬ كانوونن االأوولل / ددیيسمبرراالصاددرر في 

مع لوورراانسس ھھھهووغزز٬، أأجرریيتت تلكك االتي  ٬، بالإضافة إإلى مقابلاتت عددیيددةة منن بیينھها MED 3C4 في إإططارر االمشررووعع االأووررووبي

(فنوونن معاصررةة)   Triangle Franceمددیيررةةاالأمیينن االعامم للتحالفف االددوولي للناشرریينن االمستقلیينن (االأددبب)٬، سیيلیينن كووبب٬، 

ھھھهذذهه  ساھھھهمتتبررووفانسس٬، فررنسا). ووقدد اال منططقة (شبكة االووسائطط االمتعددددةة في PRIMI لـووإإیيلانن أأووررووزز٬، االمنددووبب االعامم 

.)ھھھهنا تحمیيلھهیيمكنن (في عررضھها٬، تناوولتھها ووجھهاتت االنظظرر االتي  بإغناء االمقابلاتت  

 
 تتسمموو االاتجاھھھهاتت أأوولا ووقبلل كلل شيء بتقددمم االتكنوولووجیيا االجددیيددةة االتي تغیيرر إإنتاجج ووتووززیيع ووخصائصص االمحتووىى االثقافي. تتأثرر

 وواالتررفیيھه االإعلاممووووسائلل  وواالصووتت صووررةةاالعلى تحتوويي  ٬،شاملة بأنھهاسیية ااستررااتیيجیياتت االشرركاتت متعددددةة االصناعة االررئیي

- أأووللاالظظھهوورر  االآخذذةة فيوواالمحتووىى االررقمي ووفنوونن االأددااء وواالتعلیيمم وواالمعلووماتت. وومنن االمحتملل أأنن تصبح صناعة االمحتووىى 

أأبررزز مالمم نقلل االعقوودد االقلیيلة االقاددمة. خلاللقططاعع ااقتصادديي عالمي  -  
 

وواالأددبب وواالسیينما وواالووسائطط االمتعددددةة٬، فضلا عنن  االمووسیيقااالاتجاھھھهاتت االعامة االتي تؤؤثرر على االفنوونن االمكررررةة مثلل ووتتجلى 

:ما یيليب االأشكالل االفنیية االفرریيددةة مثلل االفنوونن االحیية وواالفنوونن االبصرریية االمعاصررةة  

 
االفنیية.الل االأعم تووززععاالضخمة"٬، وولا سیيما  االمؤؤسساتتعدددد قلیيلل منن "ل االاحتكارريياالترركیيزز االمفررطط وو -  
إإكوویيتي بررووفیيددنسس  تستثمرر على سبیيلل االمثالل٬،االاستثمارر في تموویيلل االثقافة وواالصناعاتت االإبددااعیية (لصناددیيقق  االمتنامياالددوورر  -

في االووسائطط االمتعددددةة٬، وواالاتصالاتت٬، وواالنشرر٬، وواالتعلیيمم  ملیيارر $ 50 مبلغ حوواالي ٬،Providence Equity Fundفندد 

).أأصوولل أأخررىىمنن بیينن Warner ووھھھهي تملكك  عبرر االإنتررنتت٬،  
ً أأحیيان ما یيضع االكمملمحتووىى٬، ل االمضططرردد وواالمتززاایيددنتاجج االإ - .االكیيففمع في تناسبب عكسي  ا  
ووسرریيع  ااستھهلاكي ھھھهوو كلل ما حلووللووذذلكك بسببب  وومحكمیينناالانسحابب االتددرریيجي للمؤؤسساتت وواالمشغلیينن االثقافیيیينن كخبررااء -

االمستدداامم.محلل االتنووعع االثقافي  ووتجارريي  
(باستثناء االووسائطط  نططاقق محصوورر علىلا تززاالل تعملل  ھهاالررغمم منن أأنباالسووقق االآسیيوویية االتي أأصبحتت االأكبرر في االعالمم٬،  -

االمتعددددةة  أأنن تططغى على االسووقق االعالمیية. یيةووااحتمال)٬، أألعابب االفیيددیيوو٬، االررسوومم االمتحرركة٬، أأفلامم االتشوویيقق٬، االسیينما االسیينمائیية -  
أأنن تستططیيع االثقافة وواالصناعاتت االإبددااعیية  فبفضلھه ٬،في أأووررووبا في ددعمم االمبددعیينن ھهااالمعموولل باالددوورر االحاسمم للسیياساتت -

االعالمیية.على تأثیيررھھھها في االسووقق  تحافظظ  
برریيكسس (االبررااززیيلل ووررووسیيا وواالھهندد وواالصیينن ووجنووبب أأفرریيقیيا) وواالبلدداانن االنامیية تعتمدد على االعالمم محوورر االلا تززاالل بلدداانن  -

االمحتووىى.تووفیيرر باالمناططقق  تلكك غنىعلى االررغمم منن لتووززیيع٬، ااما یيتعلقق بشبكاتت فیياالغرربي٬، لا سیيما   
في حمایية حقووقق االفنانیينن ووأأجووررھھھهمم في  قصوورر ووااضحھھھهناكك ما یيززاالل ف٬، االمبددعیينن آآثاررھھھها االسلبیية علىوواالتززوویيرر وواالقررصنة  -

). علاووةة على أأشكالل االقررصنة االجددیيددةة االآخذذةة في االظظھهوورر في االبلدداانن االمتقددمةاالبلدداانن االنامیية (  
قصوورر  ھھھهناككلا تززاالل ھھھهناكك عیيووبب ھھھهیيكلیية تتعلقق بحمایية وومكافأةة االمبددعیينن. ووإإلى جانبب نقاطط ضعفف االأططرر االتشرریيعیية٬،  -

كبیيرر في آآلیياتت تططبیيقق ووااحترراامم االقوواانیينن االناظظمة.  
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ً اایيمثلل خزز ووووھھھه جززء كبیيرر منن االنشاطط االإبددااعي خاررجج االاقتصادد االررسمي٬،یيززاالل  ما٬، ووأأخیيرراا وولیيسس آآخررااً  - ھھھهاما منن  نا

 1.2ملیيارر ددوولارر أأمرریيكي لنحوو  ٬33، قددرر ناتج عملیياتت االتووظظیيفف غیيرر االررسمیية بـ 2013في عامم فاالووظظائفف االمحتملة. 

ملیيوونن ووظظیيفة.  

 
فررصص للإبددااعع وواالاستثمارر.أأیيضاً ھھھهنالكك االكثیيرر منن االقیيوودد٬، غیيرر أأنن ھھھهناكك ووعلى ما تقددمم٬، نجدد أأنن   

 

ررااتت ووكفاءااتت وومھهاررااتت ضخمة للإبددااعع االفني. فھهي تتھهتمم بالحوواارر االاجتماعي٬، تمثلل االشرركاتت االثقافیية وواالإبددااعیية االناشئة قدد

. فالأسووااقق االمحلیية االجددیيددةة االتي االضخمم االمووحددووبظظھهوورر االأفكارر االجددیيددةة ووتشجع االفنن االذذيي بقي في منأىى منن قبضة االإنتاجج 

أأنھه لا یينبغي االاستھهانة بمقدداارر تررعى مختلفف أأنووااعع االحررفف االثقافیية وواالإبددااعیية لیيستت بالضررووررةة مررئیية على االررغمم منن 

االاھھھهتمامم االذذيي تبددیيھه االشرركاتت االكبررىى تجاهه تلكك االأسووااقق. ووبما أأنن تلكك االشرركاتت ھھھهي في سعي مستمرر لتحقیيقق االنموو٬، فإنھها 

تحاوولل على نحوو متززاایيدد ااختررااقق تلكك االأسووااقق بھهددفف أأنن تلعبب ددوورر االووسیيطط (مددررااء أأوو منتجیينن) لتبقى أأقرربب ما یيمكنن إإلى 

ىى. وومع ذذلكك٬، فإنھها لا تقوومم بتووفیيرر االاستثماررااتت االمالیية االلاززمة لتلكك االأسووااقق االجددیيددةة٬، تارركةً تلكك االمھهمة مصاددرر االمحتوو

(االددعمم). االعامة للجھهاتت  
 

 االقضایيا االتي یيجبب معالجتھها بمناقشة ووتحددیيددقمنا  على االمددىى االططوویيلل٬، ووددعمھهااالأسووااقق  تلككوومنن أأجلل ضمانن حمایية 

أأفرریيقیيا وواالصیينن. ووغرربب  ووشمالل االأووسططبشكلل خاصص في منططقة االشررقق   
 

قمنا في بلدداانن االمغرربب االعرربي بمقاررنة االتموویيلل االمخصصص لمنتجي االفنن وواالثقافة االمحلیيیينن. فبالررغمم منن االتموویيلل االمقددمم حیيثث 

منن االقططاعع االخاصص في االمغرربب٬، وواالأموواالل االعامة في االجززاائرر وواالمانحیينن االأجانبب في توونسس٬، لا یيررقى االإنتاجج االفني االذذيي 

یيعتمدد على ھھھهذذهه االإعاناتت في تلكك االددوولل إإلى تططلعاتت االجمھهوورر االمحلي. أأما منن حیيثث االأسووااقق٬، فھهناكك فجووةة بیينن االعررضض 

 ٬،االمھهررجاناتت االددوولیية إإنتاجج لمسایيررةةتتططلع جمھهوورر ددوولي منن االسیياحح أأوو  إإلىاالمھهررجاناتت في االمغرربب  تتووجھه حیيثث ٬،وواالططلبب

 ووھھھهنا تبررزز أأھھھهمیيةاالمھهررجاناتت.  تلككلل على ااعترراافف ددوولي منن خلالل یيتمم تجاھھھهلل ررغبة االفنانیينن االمحلیيیينن للحصووفي حیينن 
ووتمم تصمیيمم ددووررااتت االعررضض في االأسووااقق.  لتحفیيززووضع أأددلة ووبیياناتت إإحصائیية عنن تووقعاتت االجمھهوورر وواالفنانیينن االمحلیيیينن 

غیيرر أأنن فررصص  نشرر)٬،اال وواالھهنددسة االثقافیية  ووناشئة (مثلل االسیينما االددیينامیيكیية االقططاعاتت بعضض االلبیية االططلبب لددىى لت تددرریيبیية

.تززاالل غیيرر مووجووددةة مااالعملل االمھهنیية   
االفنانیينن االشبابب أأوو االناشئیينن ووأأصحابب االضرروورريي تشجیيع االاستثمارر في ھھھهذذهه االقططاعاتت االناشئة ووددعمم  باتت مننفقدد لذذاا 

االمشارریيع االثقافیية في مجتمعاتھهمم االمحلیية.  

 
منصاتت إإقلیيمیيیينن وو ووفاعلیيننمنن جھهاتت مانحة أأجنبیية  بددعمم 2011ااززددھھھهرر االمشھهدد االفني االمستقلل بعدد عامم  فقدد مصرر٬،أأما في 

ً  االثقافیية لأصحابب االمشارریيع ااً مستقرر ددخلاً  لمم یيحققق ھھھهذذاا االددعمم غیيرر أأننجماعي٬، االتموویيلل اال  یيقمملمم  أأنھه كما ٬،مشارریيعھهممل وولا ددعما

منن االقططاعع  اززددھھھهرر االاقتصادد غیيرر االررسمي بددوونن مستثمرریيننف ٬،االأجلل وواالأسووااقق االدداائمة ططوویيلل وواالتخططیيططتططوویيرر االشبكاتت ب
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حیيوویية اال أأمررااً بالغ للمنظظماتت وواالمشارریيع االثقافیية وواالفنیيةاالتووااصلل وواالاستدداامة على االمددىى االبعیيدد  تشجیيعوویيعدد االخاصص. 

لتحقیيقق االعدداالة وواالنززااھھھهة في االسووقق.  
 

فنیية  وومررااكززفضاءااتت لتحددیياتت االثقافیية وواالتعلیيمیية ھھھهائلة٬، ووخاصة بالنسبة للأجیيالل االشابة. فبددوونن ووجوودد ااإنن فووفي االعررااقق٬، 

تباددلل مع االعالمم االخاررجي٬، لا یيمكنن إإنشاء اال مع اانعدداامموووواالتددرریيبب٬،  االفنيددعمم االإبددااعع االتي تمؤؤسساتت االغیيابب ووبأأوو ثقافیية٬، 

یيغددوو تططووررهه  قتصادد ثقافياالا غنى عنھه لإقامة اً االعملل االعامم شررططیيصبح ٬، تلكك االظظررووفف ظظلل فيووأأسووااقق مستقررةة وومززددھھھهررةة. 
.وواالفنانیينن وواالمنظظماتت االفاعلة االثقافیية تنووعع االعناصررووضع سیياسة لددعمم مشررووططاً ب  

 
 االمستووىىعلى  أأفرریيقیيا٬، یيمكنن للاقتصادد االثقافي أأنن یيتططووررمنططقة االشررقق االأووسطط ووشمالل كما في في جمیيع أأنحاء أأووررووبا 

ً  ٬،االإقلیيمي  االنماذذجج ترربطط االأقالیيمم مباشررةة ببعضھها االبعضض ددوونن ھھھهذذههبالنماذذجج االتي ااقتررحھها االاتحادد االأووررووبي ووغیيررھھھها.  مددفووعا

یيفف یيأأقططابب مرركززیية لاتخاذذ االقررااررااتت ووبددوونن تددخلل ااحتكارريي٬، إإلا أأنن االأمرر یيستغررقق بضع سنووااتت أأخررىى للتك االحاجة إإلى

االعالمي. االإقلیيمي االبعدد تؤؤططررھھھها معاالبیيئاتت االثقافیية االمحلیية وواالسیياساتت االثقافیية االعامة االتي   

 
االناشئ منن االفني مشھهدد االإإنتاجج بتموویيلل االمنصاتت االافتررااضیية / االشرركاتت االناشئة  تقووممي أأيي مكانن آآخرر٬، في لبنانن٬، كما ف

خلالل االتسوویيقق عبرر االإنتررنتت. ووتوولدد ھھھهذذهه االشرركاتت االناشئة (االتي تتططلبب مساھھھهماتت ررأأسس االمالل االاستثمارريي) مباددلاتت محددددةة 

ً  ضمنن . بعدد حقیيقة ووااقعة فلمم یيصبحالعالمم االعرربي بلذذيي یيرربطط بیينن أأووررووبا ااأأما االتموویيلل . االمناططقق االجغرراافیية االمتجانسة ثقافیيا

لغایيتھها االتسوویيقیية االخاصة موولددةة  االعلاماتت االتجارریية االتي تووظظفف ھھھهؤؤلاء االمبددعیينناالتي توولددھھھها ھھھهذذهه االمنصاتت  االحرركةووتجتذذبب 

 فھهي٬، على االسووااء للمبددعیيننووأأررباحا للمستثمرریينن على االررغمم منن أأنن تلكك االشرركاتت االمبتكررةة تجني عائددااتت إإضافیية٬، وو بذذلكك

 .. بلل على االعكسس منن ذذلكك٬، فإنھها تمیيلل إإلى االتعدديي على حرریية االتعبیيررأأوو حرریية االتعبیيرر االفني االقیيمم االجمالیيةلا تضمنن تجددیيدد 

االاستثمارر االخاصص بووصفھه فلأشكالل االررقابة في االووااقع أأسبقیية على االمكاسبب االتجارریية ووحتى االسیياسیية. وومنن االووااضح أأنن 
للتموویيلل یيصبح مشكلة ررئیيسیية٬، وویيشجع االررقابة وواالررقابة االذذااتیية على االمحتووىى االثقافي. االمصددرر االووحیيدد  

 
تحالفاتت. االنن ووأأصحابب االمشارریيع االثقافیية ااجتذذاابب االعددیيدد منن االشرركاء ووإإقامة یياالفنان سیيكوونن علىووللتغلبب على ھھھهذذاا االمأززقق٬، 

.ةة االمشارریيع االثقافیيةووإإددااررووسیيلة أأخررىى لضمانن حرریية االتعبیيرر وواالإبددااعع وویيعدد إإنشاء االحاضناتت   

 

في  وواالتغیيررعلى االاقتصادد وواالبیيئة  على االأثرر االإیيجابي للثقافةتقددیيمم ددلیيلل  تبررزز ضررووررةةاالتحالفاتت االلاززمة٬، تلكك وولإقامة 

منن ضمنن  االاعتمادد على أأططرر االعملل متعددددةة االأططررااففاالاجتماعي. ووسیيكوونن منن االضرروورريي أأیيضا  وواالترراابططأأنماطط االحیياةة 

منن أأجلل االثقافة. االحادديي وواالعشرریيننإإططارر جددوولل أأعمالل االقررنن  االتي تددخلل في غیيررھھھها منن االأموورر االأخررىى  
 

٬، أأثارر مثلاً  في إإیيرراانناالشرركاتت متعددددةة االجنسیياتت.  االمنططقق االمتبع منن قبلل نفسس ھھھهوومووااططني االعالمم كالفنانیينن االقائلل ب منططققاال إإنن

مررااكزز ووفضاءااتت ثقافیية جددیيددةة وویيسافرر االفنانوونن االإیيرراانیيوونن  تفتتح ٬،كلل یيوومم .االفنیيةفي االأووساطط  ررفع االعقووباتت االددوولیية تفاؤؤلاً 
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فعلى االررغمم منن حضوورر االررقابة وویيجرريي إإنشاء مؤؤسساتت ثقافیية ووحاضناتت لتلبیية االططلبب.  دد آآخررووننووعیيإإلى االخاررجج وو

االسیياسة. عبرر منھهاالعملل االثقافي  عبرر٬، وواالرربطط مع االبلدداانن االمجاووررةة أأسھهلل االمستمرر٬، یيستمرر ووجوودد االإبددااعع  

 
ووفي غرربب أأفرریيقیيا٬، أأسفررتت جھهوودد االاتحادد االاقتصادديي وواالنقدديي لغرربب أأفرریيقیيا عنن تسھهیيلاتت مصررفیية لأصحابب االمشارریيع 

االحووااجزز  لررفعاالثقافیية٬، وولا سیيما في مجالل االسیينما٬، ووتماشى االعررضض مع ططلبب االجماھھھهیيرر االمحلیية. غیيرر أأنن االأثرر االمعاكسس 

لشرركاتت متعددددةة ل منح أأفضلیيةنن بلدداانن االاتحادد االاقتصادديي وواالنقدديي لغرربب أأفرریيقیيا االمنتجاتت االثقافیية بیي عنناالجمرركیية 

ووااحترراامم آآلیية تنظظیيمم االسووقق بصووررةة قانوونیية أأصحابب االمشارریيع االثقافیية االمحلیية٬، وولا یيززاالل منن االضرروورريي  علىاالجنسیياتت 
.االمصالحلمفاووضاتت بیينن أأصحابب ل تططلبب ااستمررااررااً االأمرر االذذيي یياالتشرریيعاتت٬،  تنفیيذذ  

 

ھھھهذذهه االحرركة االسیياسة االثقافیية االصیينیية أأما في االصیينن٬، فیيططوورر االمشھهدد االمستقلل آآلیياتت االسووقق وویيددفع بھها نحوو االعالمیية. ووتددعمم 

الصناعاتت االثقافیية وواالعلمیية٬، ووفي االووقتت نفسھه ضمانن ووجوودد شكلل منن بإإلى حدد ما لأنھها ووسیيلة لإددماجج االتكنوولووجیيا االجددیيددةة 

مجاناً ) DBJررااء ووبیيع االمنتجاتت االثقافیية على االانتررنتت (بشاالتي تسمح  مووااقع االصیينیيةاالتتبنى أأشكالل االسیيططررةة على االسووقق. 

ددااررةة االمددفووعة مثلل االمحاسبة٬، االإاالمستخددمیينن االاشتررااكك في خددماتت یيططلبب منن المقابلل٬، بف ٬،peer to peer)(نمووذذجج 

ً تكوونن االخددمة سوو .وواالاتصالاتت٬، وواالقوواائمم االبرریيددیية للعملاء االمحتملیينن٬، ووما إإلى ذذلكك ووبالتالي متاحة باللغة االإنجلیيززیية قرریيبا

. ووبالإضافة إإلى ذذلكك٬، "فني "عملل" أأكثرر منن منتجھھھهذذهه االنماذذجج االصناعیية إإلى " ووتحتاجج یيمكنن تصددیيررھھھها خاررجج االصیينن.

مع  .االمؤؤلففحقق  تضمننوولذذلكك منن االضرروورريي ضمانن ووضع نماذذجج ااقتصاددیية االفنانن لا یيحملل أأيي حقووقق االملكیية االفكرریية. 

االمماررساتت االفنیية االفررددیية قدد لا یيمكنن تأططیيررھھھها وومووااءمتھها مع نماذذجج االسووقق االحالیية. إإددررااكك حقیيقة أأنن  

 

وومنن أأجلل تووسیيع نماذذجج االتعاوونن بیينن االمناططقق االثقافیية وواالجغرراافیية االررئیيسیية (االأوورروو عرربیية وواالأوورروو- ااسیيوویية٬، االھهندد -

أأنن تصیيغ مة وومناقشة االأفكارر مما یيمكنھها منن ووأأفرریيقیيا...)٬، یيجبب أأنن تززددھھھهرر أأوولاً االكفاءااتت االفررددیية عنن ططرریيقق االتنقلل وواالتررج
 االتي تططبع وواالصلاتتیيعززززهه االووسططاء  ذذييأأوو االھهررمي اال غیيرر االتقلیيدديي االمشترركك االتجرریيبي االإبددااعععنن ططرریيقق  لغة مشترركة

ً  االتززاامم االسلططاتت االعامة ووفي حالللتعاوونن االثقافي االددوولي. اا ٬، فسیيكوونن منن االتنقلل تتمحوورر حووللببناء سیياساتت ثقافیية  أأیيضا

) فحسبب٬، بلل االمررااكززاالممكنن تحددیيدد االإشعاعاتت االجغرراافیية االجددیيددةة للإنتاجج االفني٬، االتي لا ترربطط بیينن االمناططقق االحضرریية (

أأیيضا بیينن االمناططقق االإقلیيمیية (االمحیيطط).  

 

 ً االأحیيانن للسیيططررةة االتي تماررسھها ووسائطط االإعلامم على االحقووقق االثقافیية ووتأثیيرر االمفاھھھهیيمم االثقافیية االسلبیية في بعضض منا  ووإإددررااكا

 ً االتنقلل االثقافي  ددعمم منح. وویينبغي أأنن یيؤؤدديي على االتنقلل٬، سیيكوونن منن االمھهمم تجنبب إإنشاء شبكاتت ددعمم مغلقة٬، بما في ذذلكك لغوویيا

االتنمیية االثقافیية االمحلیية. فكلل ررحلة أأوو تنقلل ھھھهوو ااستثمارر ذذكي لاستدداامة االمجتمعاتت  أأجللررأأسس االمالل منن  تووفیيرروواالفني إإلى 

 تؤؤدديي. ووغالبا ما االنظظررااءاالثقافیية وواالفنیية. وومنن ھھھهذذاا االمنظظوورر٬، یيتططلبب االتحققق منن ططلباتت االحصوولل على منح االتنقلل خبررةة 

عددةة  أأوو (تجمع بیينن عناصرر منن جنسیياتت مختلفة عددةة أأططررااففعملیياتت االتعاوونن االددوولیية االتي تنشأ عنن ططرریيقق االنسج بیينن 

!ة) إإلى مساحاتت تعاوونیية ووخلاقفنیيةتخصصاتت أأوو مجالاتت   
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االإنتاجج  ووتسھهیيلل تضامنیيةرروواابطط  إإلى خلققاالشبكاتت وو االنظظررااءنقاشش االأفكارر وواالتعاوونن بیينن  یيؤؤددييووبالإضافة إإلى ذذلكك٬، 

لموواارردد. ووتحتاجج للتقاسمم االعاددلل اااالقصیيررةة ووغیيررھھھها منن آآلیياتت  وواالددااررااتتاالمشترركك٬، وواالنشرر االمشترركك٬، ووتططوورر االتباددلل االعاددلل 

 لضمانن قددرر أأكبرر منن االكفاءةةاالشبكاتت بووجھه خاصص إإلى تعززیيزز قددررتھها على ددعمم أأعضائھها منن االناحیية االقانوونیية وواالسیياسیية 

تباددلل یيعدد عضائھها نماذذجج ااقتصاددیية تتكیيفف مع االسیياقاتت االمحلیية وواالإقلیيمیية. وولأ ووتؤؤمنن ااتساعھهاأأنن تززیيدد منن وو٬، وواالفاعلیية

إإلى االانتباهه  أأنن یيشدد نھهایية االمططافففي لتررجمة ل. وومنن شأنن تقددیيمم االددعمم لتلكك االغایيةأأددااةة مفیيددةة  ختلفةاالمنظظماتت االمبیينن  االكووااددرر

ددوونن أأنن یيلاحظظھها أأحدد. بقیيتتمجالاتت   

 

االتموویيلل إإیيجادد  بالنسبة لأصحابب االمشارریيع االثقافیية ووتتیيح نماذذجج االتموویيلل االتشارركي أأوو االإقررااضض االمتناھھھهي االصغرر بیينن االأقرراانن
ھهمم االمبتكررةة وواالمشترركة.مشارریيعل االمشترركك  

 

ووفسح االمجالل أأمامم االآلیياتت  تلكككلل بلدد على حددةة لتووسیيع نططاقق وومع ذذلكك٬، لا تززاالل ھھھهناكك حاجة إإلى عقدد ااتفاقاتت على مستووىى 

 تلككاالووصوولل إإلى عقبة تحوولل ددوونن . وولا یيززاالل االافتقارر إإلى االتنووعع االلغوويي االتنووعع منن حیيثث االتددفقاتت االمالیية االمززیيدد منن

 ووفي حیينن أأننتموویيلل٬، للقنووااتت تصبح أأنن قنووااتت االتووززیيع  كیيفف أأنن نلاحظظذذااتھه في االووقتت إإلا أأنھه منن االمثیيرر للاھھھهتمامم االأددووااتت. 

ً  یيبقى٬، تلكك االتي تنجح یيددعمماالمالي االأساسي االمنططقق   نستططیيع. وولكي ددعمم أأوولئكك االذذیينن یيتحملوونن االمخاططرر منن االمھهمم أأیيضا

منن االضرروورريي فھهمم تططوورر االمجتمعاتت ووأأھھھهمیية االأعمالل االفنیية ف٬، أأوو فني/االكامنة في أأيي مشررووعع ثقافي ووقیياسس االمخاططرر 

وولا یيمكننا في االمررحلة االررااھھھهنة االحددیيثث عنن أأددووااتت تصنیيفف وومعایيیيرر تستخددمھها ووكالاتت . االمنتجة أأوو االتي سیيتمم إإنتاجھها

اططرر. وویيمكنن على عوواائقق تقیيیيمم االمخ یيلعبوواا ددوورر االووسططاء للتغلببلمغترربي االشتاتت أأنن  غیيرر أأنھه یيمكنن. االتصنیيفف االمتخصصة

على "نھهضة" مناططقق االبحرر االأبیيضض االمتووسطط  لتعززیيزز لعووااصمم االثقافة االأووررووبیية وواالعرربیية أأنن تعملل كمحرركاتت أأوو محفززااتت

ووجھه االخصووصص٬، مددعوومة بالتفكیيرر االاستررااتیيجي االثقافي االططوویيلل االأجلل وواالتنمیية.  

 

إإقامة . ووتتمثلل االاستررااتیيجیية االررئیيسیية في التعاضددب لنااالتي تسمح تحددیيدد االقیيمم االمشترركة لمنن تططوویيرر االرروواابطط إإذذااً لنا لا بدد 
متعدددد  االشاملل وواالثقافيبحیيثث یيمكنن تموویيلل االحررااكك االفني في االمجتمع االمددني  وواالفاعلیيننتحالفاتت بیينن مؤؤسساتت االتموویيلل 

بالمستفیيددیينن االمحتملیينن. ةةمباشرر تررتبططاالاتجاھھھهاتت عنن ططرریيقق االمنظظماتت االووسیيططة االتي   

 


